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HISTORIE CAM SYSTEMU

0d prvnich krucku na viastnich nohou
po vznik spolecnosti Gibbs and Associates

VZPOMINKY BILLA GIBBSE, ZAKLADATELE SPOLECNOSTI I ZNACKY GIBBSCAM (1I)

Na konci prvnibo dilu seridlu o zacat-
cich CAM softwaru a o Zivoté jedné z nej-
vyraznéjsich osobnosti tohoto oboru -
Billa Gibbse - jsme se dostali do obdobi
zacdtku 80. let, kdy v USA nastala obrov-
ska vyrobni recese, kterd nejvice zasdah-
la vojensky priimysl, a dosavadni Zivot
nejen Billa se zménil od zdkladil...
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V Kalifornii tehdy bylo vojenského
prumyslu opravdu hodné; kazdy pra-
coval pro Hughes nebo Lockheed nebo
podobnou firmu. Tuto recesi v Hasbachu
nezvladli dobife. Koncem roku 1982 byl
Hasbach zpatky na 20 zameéstnancich,
na hrané bankrotu a uz si nas nemohli
dovolit. Ackoliv jsme poprvé byli témért
bez ztraty a méli v podstaté pozitivni
cash-flow, nebyli jsme pro firmu tak vel-
kym ptinosem, aby jim stalo za to, sinas
nechat. Nase cesty se tedy v roce 1982
rozesly. Rekli mi tehdy: ,Bille, mrzi nas,
Ze ti dluzime za vyplaty. Nechce§ si mis-
to penéz vzit pocitac?” Odpovédél jsem:
+Dobre, dejte mi pocitac a licenci pro pou-
Zivani softwaru, ktery jsme vyvinuli, a ja
zapomenu na neproplacené vyplaty, co
mi dluZite, a navic se na néjaky ¢as posta-
ram i o nékteré stavajici zakazniky." Tim-
tojsem se stal smluvnim NC programéto-
rem. Mj Zivot se od zakladu zménil. Kle-
pal jsem na dvefe a ptal se lidi, jestli jim
muZu néco naprogramovat, a Ze jsem lev-
ny. Tobylama prace vletech 1982 az1984.
Programoval jsem dily pro firmy.

V jedné z krabic, které jsem dostal
spocitacem, byla také dérovacka. Tenkrat
to bylo tak, Ze kdyz jste méli vSe napro-
gramovano, stiskli jste tlacitko a vylez-
ly vadm desitky metr(i papirové pasky.
ProtoZe jsem nikdy nebyl obrabéc¢, coz
bylo mé malé temné tajemstvi, zakazky
pro zakaznika jsem se nikdy nepokou-
Sel realizovat. Délal jsem to tak, Ze jsem
dil pouze naprogramoval, jak ho chté-
li, dodal jsem program a oni si pak sami
sefidili stroj a pfipravili vyrobu. Mé pro-
gramy proto musely byt bezchybné, pro-
toZe jsem nemeél moznost je pozdéji jesté
néjak upravovat.

Slo mi to. PouZival jsem nas software
a v prvnich letech se mi pracovné vel-
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mi dafilo. V legraci fikam, Ze jsem tehdy
vydélaval nejvic dolarti za hodinu, a ona
je tobohuzZel asi stle pravda. Problém ale
byl, Ze jsem vétSinou pracoval po vece-
rech a o vikendech, protoZe tehdy zdkaz-
nici volavali nejcastéji, kdyZ potfebova-
li néco opravdu rychle vyfesit. At jsem
toho mél sebevic, kdyZ se objevila zakaz-

ka, vzdycky jsem ji musel vzit, jinak bych
ztratil zakaznika. Bylo to velmi nama-
havé, velky stres, stale jen spéch, spéch
a spéch. Rodinu jsem téméf nevidal, déti
rostly beze mé a ja pracoval jako blazen,
abych vydélal na splatky.

Mymi zdkazniky byly tehdy prevaz-
né malé firmy, ale pracoval jsem i pro par
velkych. Mym asi nejvétsim zakaznikem
byly General Dynamics, divize Thomas
International. Platili mi mési¢né pausal
za to, ze budu jejich programy vzdy délat
jako prvni. Tehdy mi to pfipadalo jako
perfektni prace. Délali velmi jednodu-
ché dily na velmi jednoduchych portalo-
vych frézovacich centrech. Neméli niko-
ho vlastniho, kdo by umél ,portalovky”
programovat, a mozna se tim nakonec
ani nechtéli zabyvat.

Vzpomindm sialeinazdkaznikazletec-
kého pramyslu, pro kterého jsem délal
komplikovanéjsi véci. Stale mame v kan-
celafi stary zmetek, ktery jsem nevyho-
dil. Je to totiz titanova expanzni nadrz
pro jaderné rakety. Ta véc je metr vyso-
kd, ma v priiméru kolem 60cm a vaZi pti-
blizné 4kg. Ma velmi tenkou sténu. A teh-
dy to byla také velice draha komponenta.
Mluvilo se 0 50 000 dolarech.

PRVNISETKANI S MACINTOSHEM

Nékdy v roce 1984 jsem se poprvé
pokusil rozsifit své podnikani a najal
jsem programatora, aby pro mé praco-
val. Myslel jsem, Ze takto se ma postu-
povat. Ten najaty chlapik ale nedokazal
psat bezchybné programy a ja jsem kvili
nému zacal ztracet zakazniky. Zacal jsem
zase pracovat sam, ale ztracené zakazni-
ky jsem uz zpét neziskal. ,TakzZe lepsi uz
to nikdy nebude?” ptal jsem se tenkrat
sam sebe. ,Pofad jen hojnost, nebo hla-

domor, nic mezi tim?" Nékdo tehdy pfisel
apolozil mi otazku: Ty, Bille, vidél jsi uz
tu véc - Macintosh?” Zeptal jsem se ho, co
to ten Macintosh je, a on fekl, Ze nové PC.
Poviddm mu: ,Mysli$ dalsi hracku?“ A on
Zene, Ze je to fakt dobré.

TakZe jsem Sel do prodejny pocitact,
abych se na Macintoshe podival. Nikdy

Moje podnikani
se vyvijelo tak, ze v roce
1984 jsem mel 100%
prijmu ze zakazkoveho

NC programovani. V roce
1985 uz to bylo jen 80 %,
a v roce 1986 uz dokonce
celych 90 % mych prijmd
pochazelo z prodeje
softwaru. Obratilo se to

doslova pres noc.
|

predtim jsem nevidél, aby pocitac uka-
zoval na monitoru obrazky, nikdy jsem
nevidél mys a nikdy jsem neslysel o klik-
nuti nebo pietahovani. To bylo roky pred
Windows. Byl jsem ohromen, co ten poci-
ta¢ dokazal. Zeptal jsem se prodavace,
kolik takovy maly pocitac stoji. Rekl, ze
2000, moznai2 500 dolart. Byl odporné
drahy, nemél pevny disk, ale musel jsem
ho mit.

ProtoZe jsem mél zkuSenosti se sesta-
vovanim pocitacd, védél jsem, Ze tyto
spole¢nosti maji programy pro vyrobce
a davaji jim velké slevy, jen je potfeba si
onéfict. Zavolal jsem tedy do Applu atekl
jim, Ze chci vyvijet CAM software pro
jejich pocitac a Ze bych je chtél pozadat

o velkou slevu. Nebudu si ted vymyslet,
vlibec jsem nemél v imyslu délat CAM
software pro Macintosh. Jednoduse jsem
Ihal. Nejsem na to nijak hrdy, ale tehdy mi
tato leZ pfinesla 50% slevu.

Vysvétlili mi, jak to chodi. Musite kou-
pit pét pocitacli, musite zaplatit pfedem
a projit kontrolou. TakZe jsem v oko-
li nasel ¢tyfi lidi, ktefi také chtéli Macin-
toshe za polovicni cenu, coZ bylo tehdy
1200 dolarti. Jak fekli, pfisli ke mné na
kontrolu. Najal jsem si 20 metri ¢tverec-
nich vrohu kancelaiské budovy, které tak

akorat stacily na mj sttil, pocitac a zby-
lo misto i pro zakazniky. Nemél jsem ale
kolem sebe Zadné stény, byl jsem v rohu
velké mistnosti a zbyvajici prostor patfil
jiné pocitacové spole¢nosti.

VZNIKA SPOLECNOST
GIBBS AND ASSOCIATES

V den, kdy pfisla kontrola, vSichni pred-
stirali, Ze jsou moji zaméstnanci. Na
jeden den se ze sdlisty stala spolecnost
s péti zaméstnanci. Ani tak to ale neby-
la zrovna velka spolec¢nost. Kontrola si
plnila své tikoly a ja jsem jim sehral diva-
dlo o CAM softwaru, na ktery jsem byl
expert, adal jsem jim sv{jj Zivotopis. A oni
fekli: ,Super, Apple potiebuje komercni
software. Ted uz jen zbyva, abyste vypl-
nil tento formular - jak se jmenuje vase
spole¢nost?” Nikdy jsem nepfemyslel
0 nazvu spole¢nosti, vZdycky jsem byl
jen William Gibbs. Rekl jsem, Ze nemam
nazev spolecnosti, Ze jsem jen William
Gibbs. Rekli mi, Ze to nebude fungovat,
Ze mé nikdo nebude brat vazné a Ze si
musim zaregistrovat firmu. Zeptal jsem
se, jak to mam udélat, a oni mi vysvétli-
li cely postup. Zeptali se: ,Mame vas tam
zapsat jako ,Gibbs and Associates'?" Rekl
jsem jen: 0K, napiste to tam."

Je to opravdu paradox: jméno ,Gibbs
and Associates” nam dal zastupce Applu,
abych je de facto mohl podfouknout a zis-
kat levné pét pocitacti. To bylo ve 3. ¢tvrt-
leti roku 1984 a nejlepsi na té historce je,
Ze kdyz své 17Zi zaCnete sami véfit, miize
se stat pravdou. Jesté pfi kontrole jsem
si sice byl jisty, Ze uz nechci nikomu psat
Zadny software, protoZe jsem to zkusil uz
dvakrét a nikdy jsem na tom moc nevy-
deélal, jak jsem tak ale leZel vecer v poste-
li, najednou jsem si zacal fikat: ,Bylo by to
vlastné docela vtipné délat CAM software
pro Macintosh. Mohli bychom mit rozhra-
ni, které by usnadnilo spoustu prace, a tim
bychom i dodavali lepsi software.” Nevim,
co se stalo, ale najednou jsem se rozhodl,
Ze budu software pro Macintosh psat.

CAM PRO MACINTOSH

Zasel jsem k jednomu ze zdkaznikd,
ktery si chtél koupit Lisu. Lisa byla pfed-
chiidkyni Macintoshe.

Zejajsem se stale musel dal starat o obrob-
ny, abych mél penize na provoz. V roce
1985 jsme napsali maly programek, ktery
vezme G-kéd a vykresli ho na obrazovkuy,
¢imzZ usnadni kontrolu. Prodal jsem ho
zakaznikm, pro které jsem délal NC pro-
gramy, a ti diky nému mohli s NC progra-
my, a tonejen ode mé, lépe pracovat.

Na konci roku 1985 a zac¢atkem roku
1986 jsme zacali pracovat na CAM soft-
waru, ktery by umozioval uZivatelim
provadét vlastni matematické vypocty.
Nékdy zacatkem roku 1986 jsme méli
prvni software, ktery vygeneroval cely
frézovaci program. Koncem roku jsme
umeéli programy pro soustruzeni. Moje
podnikani se vyvijelo tak, Ze v roce 1984
jsem mél 100% piijm ze zakazkového
NC programovani. V roce 1985 uz to bylo
jen 80%, a v roce 1986 uz dokonce celych
90% mych piijmi pochédzelo z prodeje
softwaru. Obritilo se to doslova pfes noc.

Z PROGRAMATORA PRODEJCEM

Jakmile jsme méli néco nového, ihned
jsme to mohli zacit prodavat. V roce 1986
jsme jiz byli softwarova spolecnost a mél
jsem dva zaméstnance na plny tvazek,
ktefi programovali CAM software pro
Macintosh - tedy pouze pro Mac. Samo-
zfejmé, Ze postupné priSel DOS a IBM se
stalo standardem. To nds ale nemohlo
zastavit. Snazili jsme se lidi pfesvédcovat,
Ze je Macintosh lepsi.

Pii pohledu zpét na nas ,byznys plan”
7 roku 1986, ktery vlastné neexistoval,
vidim, Ze jsme udélali spoustu chyb.
Macintosh byl ¢aste¢né také chyba, pro-
toZe svét uz tehdy pfechazel na stan-
dard IBM, a my jsme nenasko¢ili do roz-
jetého vlaku. Druha chyba byla v tom,
Ze jsme tak moc prodavali v Kalifornii,
Ze jsme se ani nesnazili udélat si jméno
za hranicemi. Nerozumeéli jsme marke-
tingu, nerozuméli jsme distribuci, prosté
ni¢emu. Byl jsem pfece NC programadtor,
propanakrale!

Ubéhlo nékolik let, nez jsme zacali hle-
dat prodejce, ktefi by sidlili mimo Kalifor-
nii. Vtu dobu jsme uz ale byli tfi nebo ¢ty-
firoky pozadu za nasimi CAM konkuren-
ty, ktefi zacali s mnohem lepSim zamé-
fenim se na distribuci a marketing. KdyZ
jsme zacali prodavat mimo Kalifornii,

Apple Lisa byl prvni osobni pocitac, se kterym pfisla na trh spolecnost Apple
Computer. Vznikl v roce 1978, ale zivot nemél, ani pres svoji technologickou doko-
nalost, prilis dlouhy. V roce 1982 byl Steve Jobs pfinucen skoncit s timto projektem
arozhodl se pfipojit k projektu Macintosh. Mnozi si mysli, ze Macintosh byl pfimym

nastupcem Lisy; pry to ale neni pravda. Oba pocitace sice mély mnoho spolecného,
ale i fadu rozdild. V jistych ohledech byla Lisa dokonce lepsi nez Macintosh - méla
chranénou pamét, lepsi displej a numerickou klavesnici. Méla uz takeé vlastni hard-
disk, zatimco Macintosh se spoustél z diskety.

Stala10 000 dolarti a bez ni by psét soft-
ware pro Macintosh neslo. Tento zdkaz-
nik si myslel, Ze by to pro néj byl dobry
pracovni pocita¢. Rozhodl se koupit dvé
za polovi¢ni cenu a jednu mé nechat pou-
Zivat. Dodnes ma tato firma - Sierra Mold,
kktera to pro mé tenkrat v roce 1984, zacat-
kem 1985 udélala - doZivotni bezplat-
né aktualizace od Gibbs and Associates.
Myslim, Ze za ty roky na tom nakonec
ivydélala; tenkrat to byl ale velky risk.

Najal jsem na ¢astecny tivazek dalsiho
¢lovéka, aby pro mé psal programy, proto-

dva nasi tehdejsi konkurenti, Master
CAM a Smart CAM, uz byli z hlediska dis-
tribuce a podilu na trhu tak daleko pred
nami, Ze jsme je od té doby uz jenom
dohanéli.

Andrea Cejnarova
Zpracovano na zdkladé rozhovoru CTI
vedeného s Billem Gibbsem

kolem roku 2004.

Pokracovani priste.



