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TEMA CISLA: PODNIKOVY A VYROBNI SOFTWARE

0d prvnich pocitacu k prvnim
vyrobnim softwarum a postprocesorum

VZPOMINKY BILLA GIBBSE, ZAKLADATELE SPOLECNOSTI I ZNACKY GIBBSCAM

V roce 1971 jsem Sel na vysokou
Skolu, abych se stal strojnim inZeny-
rem. Soucasné jsem ale zacal studo-
val i pocitace. Po roce ¢i dvou stra-
venych na univerzité se mi ale zaca-
la zdat mnohem zajimavéjsi praktic-

ka prace nez studium. Pfebihal jsem
od jednoho ke druhému a nemohl
se rozhodnout, ¢emu vénovat svij
¢as. Nakonec mi dostudovat trvalo
13 let. Nic, co by se mi libilo u vlast-
nich déti!

Price technika mé fascinovala.
Konstruoval jsem soucdsti a praco-
val jsem s lidmi, ktefi mé to ucili.
Nejzajimavéjsi na tom vSem pak bylo
vzit svlij navrh do dilny, ktera méla
danou soucastku podle mého navr-
hu vyrobit. Casto jsem tam dostal
i vynadano. Rikali mi totiZ: ,Bille, jsi

fajn kluk a vime, Ze jsi jeS§té mladej,
aletohlejevalcovafréza,atasenedo-
stane do ostrého rohu. A nemtize byt
takhle mala a mit vyloZeni 300 mm."
M{j vytvor obc¢as opravdu vyhodno-
tili jako zcela nevyrobitelny.

Jak Sel ¢as, zacal jsem si zakladat
na tom, Ze se moje soucasti vyrobi
mozna ve druhé nebo tfeti verzi a uz
ne v tficité osmé. Firmy, se kterymi
jsem spolupracoval, mé nesmirné
zaujaly, protoZe pouzivaly CNC stro-
je. Bylo to v obdobi samych zacatka
CNC. Tyto stroje byly vybaveny fidi-
cim systémem slo-syns, mozna také
Bandit, a bylo tak zajimavé vidét, jak
tyto fidici systémy dokazou ,moje"
soucasti automaticky obrabét.

Slo-syn byl prvni fidici systém, se
kterym jsem se kdy setkal. A byl to

také prvni CNC fidici systém, ktery
se dostal do nasi malé obrobny v Kali-
fornii. Druhy fidici systém se jmeno-
val Bandit - dalsi z prvnich fidicich
systémd, ktery byl velmi levny. Hovo-
fim o obdobi mezi lety 1973 a1977.

Nakonec jsem stravil sedm ¢i osm
let v rliznych firmdéch, i kdyz ve stej-
né ¢asti Kalifornie, v San Fernan-
do Valley. Konstruoval jsem rtizné
komponenty a zadaval je do vyro-
by. To byla moje prace. Kromé toho
jsem z vétsi ¢asti dokondil studium
pocitacd. V roce 1978 se na mé obra-
til vyrobce obrabécich stroju, kte-
ry jako jeden z prvnich ptfecha-
zel na CNC zatizeni. Ve skute¢nos-
ti to byli prodejci obrabécich stroji,
jmenovali se Hasbach a byl to tako-
vy lokdlni fenomén. Oni sami vlast-

né nikdy nebyli mimo Kalifornii, ale
tehdy, v roce 1978, byli nejvétsimi
prodejci CNC Siroko daleko.
Prodavali stroje Mori Seiki, jen-
Ze v roce 1978 tato spole¢nost vyra-
béla jen soustruhy. Prodavali také
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fidici systémy Bandit. Byli také jed-
ni z prvnich, kdo zacal prodavat slo-
-syn, ackoliv ten byl jiZ v roce 1978
zastaraly. Co ovSem bylo opravdu
zajimavé a zasadni pro budoucnost,
bylo to, Ze se domnivali, Ze pocitace
bylo piilis tézké programovat, nebo,
jinak feceno, Ze programovani CNC
strojl bylo piili§ tézké. Jiz v roce
1978 je tedy napadlo, Ze pokud by
nékdo dokazal naprogramovat soft-
ware, ktery by usnadnil programo-
vani CNC, prodavali by vic CNC stro-
ji. Nasli si mé pies spole¢né zndmé
a kontakty a fekli mi: ,Bille, vystu-
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doval jsi pocitace, pracuje§ s CNC
stroji. Nasi znami fikaji, Ze jsi chyt-
ry kluk. Chceme té najmout, ale ne
jako vyrobniho inZenyra. Chceme té
najmout na psani poc¢itacovych pro-
gramu pro obrobny.” Pfi$lo mi to jako
docela dobry napad.

ZVYROBNIHO INZENYRA
POCITACOVYM
PROGRAMATOREM

Najali mé&, dostal jsem fond a zjed-
nalsilidi. Z vyrobniho inZenyra jsem
se stal pocitatovym programato-
rem. BohuzZel méli vlastni poradce
a ti vybrali pocita¢, pro ktery jsme
méli programovat. Nezapomeiime,
Ze to bylo pfed Windows a dokonce
i pfed DOSem! V roce 1978 na poci-
taci béZel jen Basic, a to pod nécim,
¢emu se fikalo CPM. To byly zacatky
pocitacovych programi. Na pocita-
¢i, ktery mi vybrali k programovani,
bézely jen zadkladni véci. Vlastné to
ani nemélo operacni systém. Progra-
my se psaly v Basicu, pocitac¢ bézel
v Basicu a to bylo vSe, co to umé-
lo. Mél jsem dvé 8palcové diskety,
32 Mb pameéti, 8bitovy procesor, a to
bylo v podstaté vse.

VSichni ,moji 1idé” byli vétSinou
vysokoskolsti studenti a nikdo z nas
nikdy pfedtim nevidél tak maly poci-
tac. PocCitace, se kterymi jsme se ucili
na Skole, byly velké skfifiové pocita-
Ce. U¢ili jsme se na velkych CDC stro-
jich. TakZe jsme se divali na tu malou
krabi¢ku polozenou na stole a fika-
li si ,wow, to je super, jak je to vSech-
no pohromadé”. Tyto pocitace ale
samoziejmé nemély Zadnou grafiku
a zadnou moznost nakreslit obrazek
na obrazovku. Mély 80 sloupci textu
a 24 tadkd, a to byl cely pocitac. Tako-
vé tenkrat opravdu byly.

Jesté na pocatku 70. let byly prvni pocita-
ce dostupné jen velkym firmam a vyzkum-
nym dstavim. Byly tak velké, Ze zaplni-
ly celou mistnost, a potfebovaly specidlni
chlazeni. S pfichodem prvnich mikroproce-
sor(l se sice pocitace vyrazné zmensily, ale
jejich cena byla stale zavratné vysokad. Zlom
nastal aZ v roce 1975, kdy prisel na trh legen-
darni MOS 6502 s na tehdejsi dobu neuvéri-
telnou cenou 25 dolarii. Ted uz nic nebrani-
lo tomu, aby se zacaly stavét prvni osobni
pocitace, které by byly dostupné i pro ..nor-
malni lidi".

Kromé novych firem a start-up(i, které se
zaméfily na hardware, zacaly logicky vznikat
i malé firmy, které se specializovaly na psa-
ni programd pro tyto prvni pocitace. Jed-
nou z nich byl i Microsoft - tehdy jesté psa-
ny s pomlckou: Micro-Soft - ktery zalozi-
li Bill Gates a Paul Allen. A uspéch mél hned
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prvni produkt, se kterym pfisli na trh, jazyk
Basic pro pocitace Altair 8800. Ten tspéch
byl nakonec tak velky, Ze ho Microsoft zacal
dodavat pro vSechny existujici pocitace.
Mozna neni tolik zndmé, Ze samostatnou
verzi tohoto softwaru vyvinuli i pro svého

obrovského a de facto jediného konkurenta,
spolecnost Apple - Applesoft Basic.

Nejvétsim dodavatelem pocitacovych sys-
tém0 byla v té dobé spolecnost IBM. Tato
spolecnost také stoji za konceptem osobni-
ho pocitace, tedy malého, levného a modu-
larniho systému - IBM PC. Ponévadz ale IBM
nedisponovala vlastnim softwarem, obrati-
la se s Zadosti o spolupraci na Microsoft, kte-
ry byl uz tehdy velmi slavny diky svému sys-
tému Basic. Bill Gates tuto nabidku samo-
zfejmé neodmitl, jenze se diky ni dostal sam
do tzkych. Microsoft tenkrat jesté nemél zad-
ny vlastni operacni systém; soustredil se pou-
zZe na vyvoj nastrojli pro programatory.

Po nedspésném jednani se spolecnosti Digi-
tal Research, kterd prodavala svdj vlastni sys-
tém CP/M, se Gates nakonec rozhodl navstivit
malou firmu SCP a koupit od ni licenci na sys-
tém s plvodnim nazvem QDOS, ktery byl

naprogramovan pro Sestnactibitovy pocitac.
Za plnou licenci a veskera prava tehdy Gates
zaplatil pouhych 50 000 dolard. (Tato ¢astka
se nicméné pozdéji vyrazné zvysila poté, co
SCP zjistili, Ze se jednalo o zakazku pro IBM,
coz jim ovsem Gates na zacatku zamicel.)

Operacni systém QDOS se ale az pfi-
li$ napadné podobal systému CP/M a IBM
byla nafcena z kradeze. Spor, ktery podnitil
Gates, nakonec urovnala nabidka ze strany
IBM, Ze bude CP/M nabizet ke svym pocita-
¢tm jako alternativu. | kdyZ se vSichni odbor-
nici shodovali na tom, Ze byl systém CP/M
mnohem technicky vyspélejsi nez PC-DOS,
o jeho budoucnosti nakonec rozhodla cena.
Trh se nerozhoduje podle kvality, ale podle
toho, co je levnéjsi. A timto zacina pfibéh
obrovského historického tspéchu PC pocita-
¢l od IBM a operacnich systém( PC-DOS, poz-
déji MS-DOS.

Zezadu jsme k pocitaci pfipoji-
li plotr a tiskli jsme z toho malého
pocitace v8e, co Slo. Trvalo ndm to
skoro dva roky - cely rok 1979 a ¢ast
roku 1980 - neZ jsme si uvédomili,
Ze jsme sestavili néco, co je uplné
k ni¢emu.

VyzkousSeli jsme si spoustu skvé-
Iych napadt a hodné se toho nauci-
li, ale protoZe byl pocitac pfili§ maly,
bézel pfilis pomalu a ne$lo na ném
nic délat, byl ve skute¢nosti k nice-
mu. Software, ktery jsme napro-
gramovali, se opravdu ubiral $pat-
nym smérem a neslo s tim nic délat.
Zacatkem roku 1980 jsem tedy Sel
za §éfem a fekl mu: ,Oba vime, Ze
jsme jiz utratili miliony vasich dola-
rd, ale v8e, co vam za to mlZeme
nabidnout, jsou nase znalosti, proto-
Ze to, ¢eho jsme dosahli, nikdy nebu-
dete moci prodat.” Myslim, Ze jsme
tenkrat zkusili prodat pét systémui.
Dalo se s nimi trochu pocitat a délat
par zakladnich véci, skute¢ny vyro-
bek s tim ale naprogramovat oprav-
du neslo.

PRVNI CAM A PRVNI
POSTPROCESORY

Asi nejvétsi problém, na kte-
ry jsme narazili, byly postproceso-
ry. V podstaté vSechny CAMy pracu-
ji ve svém vlastnim prostfedi, dokud
neni potfeba naprogramovat stroj.
V tom okamziku musi zajistit pfevod
do G-kédu. Nevidéli jsme v tom moc
velky problém, takZe, kdyZ jsme pfi-
§li k prvnimu stroji, napsali jsme pro
néj v Basicu postprocesor a ukazalo
se, Ze to je docela komplikovany maly
program. Pak jsme pfisli k druhému

stroji a museli jsme to celé zopako-
vat. Dosli jsme ke tfetimu a zase to
museli délat celé znova. Velice rych-
le jsme si uvédomili, Ze v okamziku,
kdy budeme mit deset a vice zakazni-
ki, budeme potiebovat asi tak tucet
lidi, ktefi budou na plny Gvazek psat
postprocesory. To ale rozhodné neby-
lo v nasem planu, aby vsichni progra-
matofi psali postprocesory. Tim se
nam zacal hroutit cely nas koncept.

Muj $éf se v té dobé, tedy v roce
1980, vezl na viné zisk. Hasbach
prodaval CNC stroje osto$est, pocet
zaméstnanci vzrostl z 20 na 200.
Zisky se pocitaly v milionech dola-
i a bylo potieba najit néjaké danové
naklady. Proto mi tenkrat $éf odpo-
védél: ,Zapomeii na to, je to jen mi-
lion. Bude to lep$i, kdyZ ti dame dalsi
$anci?” Rekl jsem, Ze urcité ano, pro-
toZe uz o tom problému vime dale-
ko vic. Potfebujeme ale jiny pocitac...
no, potfebujeme vlastné jiné tplné
vS§echno, potiebujeme zacit znovu...
On na to jen: , Ok, jdi do toho, za¢né-
te znovuy, tady je dal$i milion.” TakZe
jsme zacali od znova a vybrali si novy
pocitac. V roce 1980 to bylo stale jes-
té pfed DOSem a pifed PC. Tentokrat
jsme si vybrali minipoc¢itac. Vyrob-
cem byla Digital Equipment Cor-
poration, coZ bylo tenkrat ¢islo dva
za IBM. Zacina to znit jak pfednaska
o historii poc¢itact...

Vybrali jsme pocita¢ pojmenova-
ny DEC PDP 1123, nejnovéjsi, nejlep-
§i, nejvétsi, nejrychlejsi maly poci-
tac na trhu. Abyste ho ziskali, muse-
li jste si nakoupit komponenty. Tak-
Ze jsme si nakoupili desky s plosSnymi
spoji a krabice a nechali jsme mého
otce, ktery ucil truhlafinu, vyrobit

TEMA CISLA: PODNIKOVY A VYROBNI SOFTWARE

skiiné. Byla to takova rodinna zale-
Zitost. Museli jsme si pocitace sesta-
vit sami, a abychom do té véci dosta-
li pevny disk, museli jsme ho koupit
od spolec¢nosti CDC Corporation. Mél
dvé plotny, 18 palcti. Na kazdé z téch-
to 18palcovych ploten se mohlo uloZit
5 Mb dat. Pevny disk vazil 150 kg, mél
po zapnuti zvuk jako vysavac, a kdyz
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vu a koncem roku 1980 - zacatkem
1981 jsme méli novy systém. V Hasba-
chu ho nazvali HCS 4000. Nevim, co
to znamenalo, ale jméno vybrali oni.
Ted uz jsme mohli sestavit ten
pozadovany softwarovy a hardwa-
rovy balik a prodavat ho jako celek
za 25 000 USD. A pfesné to jsme také
délali! V prvnim roce jsme prodali

napadlo firmu Hasbach - prodejce CNC strojii Mori Seiki, ze
pokud by nékdo dokazal naprogramovat software, ktery by
usnadnil programovani CNC, prodavali by vic CNC strojil

jste nevymeénili kazdého pil roku fil-
try za 50 dolarti, nabourala v ném hla-
va. Tehdy byl naraz hlavy ¢asta zale-
Zitost a znamenalo to, Ze jste pravé
prisli o svych 5 Mb, coZ znamenalo
zacit od znovu. Co bylo na tom disku
chytré, bylo to, Ze jednu z téch dvou
ploten §lo vytdhnout. Otevieli jste
viko, otocili velkou rukojeti a vytah-
li tuhle 18palcovou, v plastu zapouz-
dfenou plotnu. Zaklapli viko, zakla-
pli zpatky rukojet a méli jste v ruce
néco, co vypadalo jako velky hazeci
talif - primér 20 palct, 3 palce tloust-
ka. Délaly se pro né dokonce special-
ni stojany, na které jste si je mohli
vysklddat. Na kazdém bylo uloZeno
neuvéfitelnych 5 Mb! Zacali jsme zno-

priblizné 50 téchto balik1, a to jen
v Jizni Kalifornii.

KONECNE USPECH!

Nikdo tenkrat zddny poc¢ita¢ nemél.
Lidem to pfipadalo super. Nemuseli
shanét pocitac na hrani, dostali sku-
te¢ny pocitac. A s ni¢im mens$im nez
s dubovou skfini. Byla to senzacni
véc. My jsme se ale primarné zaby-
vali integraci hardwaru a vyvije-
nim softwaru a pofad jsme pouziva-
li postprocesory. Tentokrat uz jsme
ale védéli, Ze to bude problém, takze
jsme vyvinuli i programovaci jazyk
pro postprocesory, ktery jejich psa-
ni vyrazné urychlil a zjednodusil.

Nemuseli jsme je tak psat od zacat-
ku v programovacim jazyku pocita-
Ce. Byl to velky krok kupiedu.

Méli jsme plotr, stale byl perovy
a pocitac jeSté nemél zadnou gra-
fiku. To, co jsme naprogramovali,
vykreslovalo pero, a to byla veske-
ra podpora. Fungovalo to ale a $lo
s tim naprogramovat soucasti. Mohli
jste naprogramovat frézovani i sou-
struzeni. Nejroz$ifenéjsim zpu-
sobem psani programa byl tehdy,
v letech 1980 a 1981, jeden softwa-
rovy balik pojmenovany APP a dalsi
software nazyvany Compact 2, kte-
ry byl produktem spole¢nosti MBSI
Company. Vétsina lidi tehdy pouzi-
vala tzv. sdileni ¢asu. To znamena-
lo mit v kanceléfi tehdy glorifikova-
ny telefax a za dolar za minutu jste
se mohli pfipojit k hlavnimu poc¢ita-
¢i kdesi jinde. Programovani se sta-
lo velmi, velmi drahou zdlezitosti.
Za poplatky jste mohli ro¢né utratit
i50 000 USD. Mohli jsme pfijit a fict:
.Za 25 000 USD dostanete pocitac,
software, prosté vS§echno, co potfe-
bujete,” a lidi na to slySeli, proto-
Ze se jim to zaplatilo dfiv jak za rok.
Obchody nam proto §ly velice dobfe.
Uplynul rok 1982. Rok 1982 byl dési-
vy, v Jizni Kalifornii byla obrovska
vyrobni recese. To byla prvni skutec-
na pohroma vojenského pramyslu.

Andrea Cejnarova
Zpracovdno na zdkladé rozhovoru CTI
vedeného s Billem Gibbsem

kolem roku 2004.

Pokracovani priste.
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